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Sesión 1: 

¿Cómo perfeccionar el entorno regulatorio 

e institucional de las APP?

El caso de Chile
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Visión de estrategia 
nacional:

• Desarrollo social desde el 
crecimiento económico.

• Economía exportadora.

• Alcance global, comercio 
internacional.

• Competitividad es 
indispensable.

Contexto

https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness-ranking/



Contexto

América del Sur en el ranking de competitividad

https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness-ranking/



Contexto

• Infrascopio BID – entorno 
regional
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Marco institucional: APP como clave
Un “ecosistema” que se ha consolidado en el tiempo.

Mecanismos de 

resolución de 

controversias

Ley de 

Concesiones

Mecanismos de 

financiamiento, 

tratamiento de 

riesgos

Sistema de 

administración de 

contratos

Resguardo de la 

institucionalidad, 

estabilidad de las 

reglas

Soporte transversal – voluntad política compartida

Desarrollo de 

instrumentos 

financieros y 

garantías

Protección del 

interés público
Sistema de evaluación 

de proyectos

Modelo de 

licitaciones
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Secuencia de desarrollo de las licitaciones 
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Continuidad, estabilidad institucional, diversificación

Acuerdo nacional sobre los beneficios del modelo de concesiones en infraestructura



Secuencia de desarrollo de las licitaciones 
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Vialidad interurbana

Evolución: free-flow

Nuevo impulso a carreteras

Hospitales

Aeropuertos –cárceles - infra pública
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Cobertura geográfica de las inversiones

Asociada a 

concentración de la 

población
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La infraestructura pública concesionada 
mejora el estándar de servicio a los 
usuarios

Objetivos de calidad



Dimensiones del sistema en 2024

1,700 millones de transacciones en autopistas urbanas.

Más de 500 millones de transacciones en rutas interurbanas.

26 millones de pasajeros en aeropuertos.

550.000 días cama en hospitales.

Más de 17.000 plazas en el sistema carcelario.

Más de 28.000 vehículos retirados de circulación.

Más de 140.000 camiones inspeccionados para carga de comercio exterior en Valparaíso.

Más de 60 empresas y grupos internacionales participan en el sistema en Chile.

Sobre 15.000 puestos de trabajo directos asociados a la construcción y operación de los proyectos.



Percepción del 
estándar

• Infraestructura 
concesionda
encabeza la 
aprobación

Contexto

https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/publication/documents/2024-11/Global%20Infrastructure%20Index%202024.pdf
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• Tiempos crecientes antes de iniciar 
obras (4-5 años desde la adjudicación).

• Reducción progresiva del número de 
ofertas.

• Inversión no ejecutada limita el 
potencial de impacto económico.

Ámbitos de preocupación



Hemos identificado 5 ámbitos clave que requieren acción 

pronta para recuperar el dinamismo del sistema.

1. Destrabar proyectos pendientes a través de medidas administrativas.

2. Revisar la estructura de los contratos: flexibilidad, tecnología, incentivos.

3. Perfeccionar los aspectos económicos: estabilidad de largo plazo. Impacto del nivel de tarifas, 

deuda y fraude en peaje free-flow.

4. Fortalecer un sistema nacional de planificación de infraestructura. Promover un acuerdo 

transversal sobre las prioridades y secuencia, para anticipar estudios.

5. Mejorar la competencia. Incentivos, asignación de los riesgos, plazos de concesión, mecanismos de 

pago. Promover la participación de nuevas empresas.

Propuestas para la acción

www.copsa.cl



Frente a un cambio de gobierno en Chile, el sistema sigue siendo valorado por todos los 

sectores: el mecanismo de APP es la vía para activar inversiones.

El sistema requiere permanente actualización, modernización.

Importancia de materializar inversiones en obras de infraestructura pública, como 

mecanismo para mayor bienestar de la población.

En resumen

www.copsa.cl



• Avda. Nueva Costanera 4091, 
0f. 203

• Vitacura, Santiago, Chile

• +56 2 2228 7770

• info@copsa.cl

copsa.cl

Muchas gracias


